
MISSIE-VISIE-STRATEGIE       

 

Missie 

Onze missie is het realiseren van het pensioen dat werkgevers met hun werknemers hebben 

afgesproken, tegen lage kosten en beheerste risico’s, en op een verantwoorde wijze voor de 
lange termijn. We doen dit vanuit een onafhankelijke stichting zonder winstoogmerk, met een 

betrokken bestuur en deskundige medewerkers. 

 

Visie 

Wij vinden dat iedereen in aanmerking moet komen voor een goed geregeld pensioen en 

hechten eraan dat zorgvuldig en risicobewust met andermans geld wordt omgegaan. Wij 

geloven dat er ruimte moet zijn voor eigen keuzes en hebben de overtuiging dat de positie van 

een onafhankelijke stichting leidt tot besluiten en afwegingen die het meest in het belang van 

de deelnemers zijn. 

We bieden zekerheid door krachten te bundelen, schaalvoordelen te creëren, kosten laag te 

houden en verantwoord te beleggen. Deze taken uitvoeren in het belang van onze deelnemers, 

is wat ons drijft. 

 

Strategie 

Uit de volle overtuiging van onze visie realiseren wij onze missie door: 

- te voorzien in kundig management in de besturing van het pensioenfonds in afstemming 

met onze werkgevers en hun (oud-) werknemers; 

- in onze financiële opzet voor de kringen een balans te vinden tussen premie, zekerheid en 

ambitie; 

- beheerst om te gaan met financiële en nietfinanciële risico’s, rekening houdend met de 
wensen van onze deelnemers; 

- in onze deelnemersadministratie en communicatie uit te gaan van de beleving van 

deelnemers en werkgevers en door adequaat te reageren op klantsignalen; 

- lagere kosten te realiseren, werkzaamheden uit handen te nemen en de vereiste juridische 

en financiële governance te borgen; 

- werkgevers tijd te besparen en met hen samen op te trekken, met persoonlijke aandacht; 

- ruimte te laten voor eigen identiteit en invloed; 

- schaalvergroting te creëren met het inrichten van open en besloten collectiviteitskringen, 

zodat de kosten door meerdere deelnemers worden gedeeld, wat voor lagere kosten per 

deelnemer zorgt; 

- te investeren in de producten, branches en bedrijven van de toekomst; 

- innovatief te zijn en digitalisering te omarmen. 
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Onderscheidend vermogen 

Wij zijn het enige volledig onafhankelijke algemeen pensioenfonds (APF) van Nederland. We 

stellen deelnemers en hun toekomst centraal in alles wat wij doen. 

Wij zijn een onafhankelijke stichting die zelf krachtige en kundige partners kiest om mee samen 

te werken. Daardoor maken we objectief en vanuit een groot aanpassingsvermogen de beste 

keuzes in het belang van onze deelnemers. In onze structuur met pensioenkringen is er voor 

iedereen ruimte om input te leveren. Bij een eigen collectiviteitskring blijft de naam van de 

werkgever of het pensioenfonds behouden en daarmee ook het vertrouwen van de deelnemer. 

De kosten van pensioenuitvoering houden we laag door schaalvergroting en synergie. We 

nemen tijd en zorgen weg met een solide financiële en juridische governancestructuur, 

waardoor onze werkgevers zich kunnen focussen op hun corebusiness. 

Naast onze onafhankelijkheid onderscheiden we ons door onze betrokkenheid, slagvaardigheid 

en persoonlijke benadering. 

 

Kernwaarden: persoonlijk, wendbaar en solide 

Het Nederlandse Pensioenfonds (HNPF) is opgericht vanuit de wens werkgevers en 

werknemers blijvend te kunnen ondersteunen bij de uitvoering van pensioen. Dat doen wij met 

persoonlijke aandacht vanaf het eerste contact tot en met de laatste uitkering. Onze regisseurs 

staan dicht bij onze werkgevers en deelnemers, van welkomstregisseur tot pensioenregisseur. 

We kennen de dilemma’s van onze deelnemers en werkgevers en spreken hun taal. 

We stellen hoge eisen aan ons handelen, de governance van het fonds en de partners met wie 

we samenwerken. Door de onafhankelijke rolverdeling tussen de fiduciair manager en de 

onderliggende vermogensbeheerders is onze structuur onderscheidend en verantwoord. Met 

Van Lanschot Kempen, Cardano en DION Pensioen Services als krachtige partners voor 

fiduciair management en pensioenuitvoering beschikken we over alle benodigde expertise en 

ondersteuning om tot de beste pensioenoplossing voor onze deelnemers te komen. Dat maakt 

ons tot een solide APF. 

We zijn een wendbare organisatie in zowel denken als doen. We weten ons snel aan te passen 

aan veranderingen. Onze wendbaarheid uit zich op vele vlakken, zoals bij de selectie van 

uitbestedingspartijen, ICT en de aanname van medewerkers. 

 

Waar geloven wij in? 

- Wij geloven in de kracht van het onafhankelijk collectief. 

- Wij geloven in de meerwaarde van onafhankelijkheid. Daarmee is er geen commerciële 

prikkel of externe druk om veranderingen door te voeren die niet in het voordeel van de 

deelnemer zijn. 

- Wij geloven dat het delen van risico’s, kosten, kennis en kunde voordelen heeft die de 
deelnemers ten goede komen. 
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Wat beloven we? 

We beloven een toekomstbestendige fondsbesturing. We beloven dat we werkzaamheden uit 

handen nemen en de vereiste juridische en financiële governance borgen, terwijl eigen 

identiteit en invloed behouden blijven. We beloven ook dat pensioengelden verantwoord 

worden belegd, zonder dat we het belang van rendement voor de deelnemers uit het oog 

verliezen. 

 

Waar gaan we heen? 

Vol energie nemen we onze klanten mee de nieuwe pensioenwereld in! Vol kansen voor 

werkgevers en pensioenfondsen om hun eigen identiteit en invloed te behouden en om in 

nieuwe pensioencontracten solide rendementen voor hun deelnemers te borgen. 

In de koers die wij varen, hebben we oog voor de veranderende wereld. Een wereld waarin er 

meer aandacht komt voor duurzaamheid en de ouder wordende mens. Daarop passen wij onze 

beleggingen aan en in dat licht bereiden we ons voor op langer doorwerken, toenemende 

vergrijzing, het belang van reële pensioenen en andere thema’s die hiermee samenhangen. 

 

 

 

 

 


