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In deze nieuwsbrief praten we je 
bij over de volgende onderwerpen 

U ontvangt deze nieuwsbrief 

omdat u pensioen opbouwt in 

pensioenkring Arcadis van Het 

Nederlandse Pensioenfonds.

  Inleiding door José Suarez Menendez   

  De belangrijkste kerngetallen over 2023 

  Nieuwe regels: op weg naar een nieuwe  

     pensioenregeling  

  Hoeveel risico mogen wij van u nemen?    

  De pensioenbarometer 

  Blijf op de hoogte & stel uw vragen

Het is zomer! Een goed moment om even st il te  

staan bij uw pensioen. Kijk, om te weten hoe  

u ervoor staat,  op mijnpensioenoverzicht.nl 



We kijken 
terug op een 

goed financieel 
2023

Welkom!
W e zijn erg blij dat ons pensioen-

fonds ook in 2023 gegroeid is. 
Nieuwe kringen en werkgevers 

hebben zich bij ons aangesloten. In 2023 
zijn Roba en Cargill bij ons gestart met 
een eigen kring en in 2024 
Xerox en PepsiCo. Onze 
kring Flexibele regeling 
groeide in 2023 ook. Dit 
kwam doordat B&S,  
Sanorice Netherlands BV en 
de Xeroxondernemingen 
hun pensioenopbouw daar-
in onderbrachten. In 2024  
hebben Topbrands Europe 
B.V. en saturn petcare B.V. de pensioen- 
regeling ondergebracht bĳ Collectiviteit-
kring Flexibele regeling.   

Belanghebbendenorgaan
In 2023 hebben we de nieuwe leden Frits 
Creemer en Ellis Heijboer in het Belang-
hebbendenorgaan van de pensioenkring 

mogen verwelkomen. Frits neemt deel  
namens de deelnemers en Ellis namens 
de werkgever. Het Belanghebbenden-
orgaan is nu weer op volle sterkte.  
Hierdoor worden de belangen van alle 
deelnemers goed behartigd. Verderop  
in deze pensioennieuwsbrief staat 
een interview met Ellis Heijboer over  

de nieuwe pensioen- 
regeling die werkgever-  
en werknemersvertegen-
woordigers (sociale  
partners) voorbereiden.     

Samenwerking met Dion  
Pensioen Services
De administratie van de 
pensioenen hebben we 

onlangs uitbesteed aan Dion Pensioen 
Services.  Een samenwerkingspartner 
waar wij veel vertrouwen in hebben.  
Hun medewerkers staan dagelijks voor  
u klaar voor vragen en informatie.  
Verderop in deze nieuwsbrief vindt u  
de contactgegevens van Dion Pensioen  
Serices voor als u vragen heeft. 

2023 in het kort
Pensioenkring Arcadis kijkt terug op een 
goed financieel jaar. In deze nieuwsbrief 
vindt u de belangrijkste kerngetallen 
over 2023. Wilt u meer weten? Scan de 
QR code voor het volledige jaarverslag.

En tot slot verhogen we uw 
pensioen vanaf 1 juli 2024 
met 0,66%.

Ik wens u een fijne zomer! 

 José Suarez Menendez,
Voorzitter Het Nederlandse  
Pensioenfonds



 

 

 
 
 
Pensioenen worden in juli 2024 verhoogd
Vanaf 1 juli verhogen wij de pensioenen van alle 
deelnemers bij Pensioenkring Arcadis met 0,66%.  
Het Nederlandse Pensioenfonds probeert ieder 
jaar de pensioenen te verhogen. Dit gebeurt op 
basis van de stijging van de prijsindex (CPI) en 
de dekkingsgraad van de kring. De CPI over 
2023 bedroeg 1,2%. De beleidsdekkingsgraad 
bedroeg eind 2023 123,7%. Dat is niet genoeg 
voor een volledige verhoging (indexatie).  
De tijdelijke regels voor de versoepeling van de 
indexatie van pensioenen gelden in 2024 niet 
meer. Daarom is nu een gedeeltelijke indexatie 
mogelijk van 0,66%. 

De financiële markten kenden in 2023 sterke 

rentebewegingen, dalende energie- 

prijzen en inflatie. De meeste beleggings- 

categorieën presteerden goed.
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Vereiste dekkingsgraad 120,5%
Minimaal vereiste dekkingsgraad 104,1% 

Beleidsdekkingsgraad 123,7%
Indexatie 7,4%
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Dekkingsgraad

miljoen
Beleggingsrendement

8,8%
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SCAN DE QR CODE VOOR 
MEER INFORMATIE 



 

       In gesprek met         
Ellis Heijboer 

Ellis: Van origine ben ik bedrijfs-
econoom & registercontroller, 
dus cijfers en financiële com-

plexe materie hebben mij altijd al aan-
gesproken. Wat dat betreft kan ik mijn 
geluk niet op binnen de pensioenwe-
reld. Momenteel bereiden we ons als 
werkgever- en werknemersvertegen-
woordigers voor op het nieuwe pensioen- 
stelstel. Ook de Vereniging van Gepen- 
sioneerden Arcadis is aangehaakt. Ons 

Er komen nieuwe regels voor pensioen, 
want op 1 juli 2023 is een nieuwe wet 

in werking getreden. Die wet zegt 
dat alle pensioenregelingen in  
Nederland vóór 1 januari 2028 

moeten zijn aangepast aan de 
nieuwe regels. Daarom gaan de  

werkgevers- en werknemersvertegen-
woordigers de pensioenregeling voor 
Arcadis wijzigen.
We verwachten dat de nieuwe regeling 
voor Arcadis op 1 januari 2026 ingaat. 
Aan werkgeverszijde is Ellis Heijboer 
betrokken bij de totstandkoming van 
de nieuwe pensioenregeling. 
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toekomst 

pensioenen

Wet

Ellis Heijboer (35), werkzaam als Country  
Operations Director voor Arcadis Nederland. Daar-

naast is zij lid van het Belanghebbendenorgaan. 
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doel is een voor iedereen zo eerlijk en begrij-
pelijke mogelijke overgang naar de nieuwe 
pensioenregeling. Alle keuzes, overwegingen 
en berekeningen die wij maken, leggen wij 
vast in een zogenoemd transitieplan. Dat komt 
ook op onze website te staan. Het is onze  
bedoeling om dit plan dit jaar gereed te hebben. 
Mijn wens is om een fris en nieuw perspectief 
in te brengen. Ik wil ook heel graag de stem 
van de jongere generaties te vertegenwoor- 
digen. Ik zet mij in voor diversiteit en  
inclusiviteit in het Belanghebbendenorgaan.  
Ik vind het belangrijk dat pensioen voor alle 
leeftijden een interessant en te begrijpen  
onderwerp is. Ik ben daarom op zoek naar  
andere communicatiekanalen dan we gewend 
zijn. Bijvoorbeeld podcasts of webinars. 
 
Een duurzaam pensioen 
Ik draag graag mijn steentje bij aan een goede 
pensioenregeling voor iedereen ongeacht leef-
tijd of achtergrond. Ik zie de nieuwe pensioen-
regeling ook als een kans om nog meer aan-
dacht aan Maatschappelijk Verantwoord Be-
leggen te besteden. Onze eerste taak is te  
zorgen voor een goed pensioen, maar dat moe-
ten we wel duurzaam doen. Het gaat uiteindelijk 
om een goed pensioen in een leefbare wereld.  

Solidaire premieregeling
De nieuwe pensioenregeling van Arcadis wordt een zogenoemde 
‘solidaire premieregeling’. Dat houdt in dat u samen met alle andere 
deelnemers pensioen blijft opbouwen en samen risico’s deelt. We 
beleggen uw pensioenpremie gezamenlijk, maar u krijgt wel uw  
eigen pensioenvermogen. Als het goed gaat met de economie, dan 
kan het opgebouwde pensioen sneller omhoog. Maar als het minder 
goed gaat, kan uw pensioenvermogen soms ook dalen. Pensioen 
wordt dus beweeglijker. De regeling kent een solidariteitsreserve 
(een buffer) waarmee dalingen in uw pensioenuitkering kunnen 
worden opvangen. Ook delen we risico’s tussen generaties.  
We maken op dit moment heel veel berekeningen. Die zijn bedoeld 
om er zeker van te zijn dat de nieuwe regels voor iedereen zo eerlijk 
mogelijk (evenwichtig) uitpakken. 

De pensioenrechten die u in de huidige pensioenregeling heeft op-
gebouwd, gaan mee naar de nieuwe pensioenregeling. Dat noemen 
we ‘invaren’. Het invaren moet zorgvuldig gebeuren. Werkgever- en 
werknemersvertegenwoordigers hebben hier regelmatig overleg 
over. Het Belanghebbendenorgaan heeft goedkeuringsrecht op het 
invaren van de huidige pensioenen in de nieuwe pensioenregeling.

SAMEN!

De kracht 
van



              Hoeveel 
beleggingsrisico 
  mogen wij van 
           u nemen?

We beleggen uw pensioen.  
Dat levert meer op dan sparen. 
In maart hebben wij in een 
onderzoek gevraagd hoeveel 
risico wij van u mogen nemen 
met het beleggen van uw 
pensioen.  

Ruim 1200 mensen hebben aan 
het onderzoek meegedaan.  
Dat is 14% van alle deelnemers. 
Een mooi resultaat!  
 
De resultaten nemen we 
mee bij het bepalen van het 
beleggingsbeleid.

Heeft u ook meegedaan? 
Alsnog heel erg bedankt 
voor de moeite!


SCAN DE QR CODE VOOR 
MEER INFORMATIE 



We willen graag weten wat u van de nieuwe regels 
voor pensioen weet. Daarom hebben we u in de 
week van 30 april gevraagd mee te doen aan de 
pensioenbarometer. We herhalen dit onderzoek de 
komende tijd een aantal keer. De uitkomsten van de 
eerste ronde van het onderzoek zijn bekend.  
 
Lees de belangrijkste resultaten van het 
onderzoek door de QR code te scannen

De pensioen-
barometer

Wat weet 
u van de nieuwe 
regels voor uw 

pensioen?



 

NIEUW ADRES?
Binnen Nederland ontvangen  

wij automatisch uw nieuwe adres.
Verhuist u naar het buitenland?
Geef uw nieuwe woonadres dan  
aan ons door via 'mijn pensioen'

Wij helpen u graag. We zijn op werkdagen  
te bereiken van 9.00 tot 17.00.
T. 0523 208 264
E. hnpf-pkarcadis@dion.nl

U kunt ook een belafspraak maken via 
onze website. We bellen u dan terug op 
een tijdstip dat u goed uitkomt. 

Kijk voor een compleet overzicht van 
uw huidige en mogelijk ook elders 
opgebouwde pensioenen -plus uw AOW- 
op www.mijnpensioenoverzicht.nl.

Blijf automatisch op de hoogte!

Hebben wij uw juiste e-mailadres? Heeft u 
vragen 
over uw 
pensioen?

Scan de QR code om 
u te registreren

We houden u graag regelmatig op 
de hoogte van de invoering van de 
nieuwe regels voor pensioen. Als u 

zich registreert voor ‘Mijn pensioen’, 
het online pensioenportaal van 

HNPF, weet u zeker dat u relevante 
informatie ontvangt. U bent en blijft 

dan goed op hoogte.

@

Controleer voor de zekerheid of uw privé e-mailadres bij ons bekend is en niet  uw zakelijke e-mailadres.




